




2

╙䋱ㇱ 㪢㪼㫐㩷㪨㫌㪼㫊㫋㫀㫆㫅㫊䈱䈗⺑᣿

╙䋲ㇱ ⾰⇼ᔕ╵

ᧄᣣ䈱䊒䊨䉫䊤䊛









6





8

EBITDA䋨=༡ᬺ೑⋉+ᷫଔఘළ⾌+䈱䉏䉖ఘළ䋩ᷫଔఘළ⾌+





10





12









16

੹਄ඨᦼ䈮䈍䈇䈩ᣢ䈮ታᣉ䈚䈩䈇䉎⚵❱ౣ✬㽳

䊶㪪㪙㪠䉝䊷䉨䊪䊷䉪䉴䈲㪋᦬㪉㪌ᣣ䉕䉅䈦䈩ᷡ▚

ᷡ▚䊶ᜬಽᄁළ

䊶䉲䉴䊁䊛㑐ㅪ䉮䉴䊃䈱ᄢ᏷೥ᷫ䉕⋡⊛䈫䈚䈩䇮㖧࿖㪣㪞 㪚㪥㪪䈫วᑯ䈪
㪪㪙㪠㪄㪣㪞䉲䉴䊁䊛䉵䉕⸳┙

ᧄᐕ㪋᦬㪈ᣣઃ䈪䇮ర㊁᧛✚ว⎇ⓥᚲኾോၫⴕᓎຬ䈱㋈ᧁ⚐᳁䉕ઍ⴫ข✦ᓎ
㪚㪜㪦䈮᜗⡜䈚䇮䉫䊦䊷䊒䈱䉲䉴䊁䊛䉮䉴䊃೥ᷫ䈮ะ䈔ᧄᩰ⊛䈭ข䉍⚵䉂䉕㐿ᆎ

วᑯળ␠⸳┙





























30









34











39



40

ญᐳᢙ䈭䉌䈶䈮㗍㊄ᱷ㜞䈱ផ⒖

ญᐳᢙ䈱ផ⒖

㪈㪃㪉㪉㪍㪃㪋㪍㪊

㪇

㪉㪇㪇㪃㪇㪇㪇

㪋㪇㪇㪃㪇㪇㪇

㪍㪇㪇㪃㪇㪇㪇

㪏㪇㪇㪃㪇㪇㪇

㪈㪃㪇㪇㪇㪃㪇㪇㪇

㪈㪃㪉㪇㪇㪃㪇㪇㪇

㪐᦬ 㪊᦬ 㪐᦬ 㪊᦬ 㪐᦬ 㪊᦬ 㪐᦬

㪉㪇㪇㪏ᐕ 㪉㪇㪇㪐ᐕ 㪉㪇㪈㪇ᐕ

䋨ญᐳ䋩

㪉㪇㪈㪈ᐕ

ญᐳᢙ 㐿ᬺᤨ⋡ᮡ ㆐ᚑᤨᦼ

40ਁ

60ਁ

2010ᐕ3᦬ᧃ 2009ᐕ3᦬

2012ᐕ3᦬ᧃ 2009ᐕ11᦬













46

ᣂⷙෳ౉㌁ⴕ䈱ਛ㑆᳿▚⊒⴫䈮䈧䈇䈩䈱ᣂ⡞⸥੐

૑ା㪪㪙㪠䊈䉾䊃㌁ⴕ䋺

૑ቛ䊨䊷䊮ᅢ⺞ 6ⴕ䈏ᦨ⚳㤥ሼ ᣂⷙෳ౉㌁4䌾9᦬

䋨2011ᐕ11᦬23



47



48





50

















58

2011ᐕ3













64





66











71







74











79











84



85

ฦⴕ䈱㘈ቴၮ⋚䈱Ყセ䋨2011ᐕ9᦬ᧃ䋩

૑ା㪪㪙㪠䊈䉾䊃㌁ⴕ䋺

ญᐳᢙ䋨ญᐳ䋩
㗍㊄ᱷ㜞

䋨ం౞䋩

1,226,463 19,040

16,452

7,255

4,754

881,000

3,848,000

2,289,000

৻ੱᒰ䈢䉍
㗍㊄㊂䋨౞䋩

1,552,460

1,867,423

188,540

207,727

2007ᐕ9᦬㐿ᬺ

૑ାSBI䊈䉾䊃㌁ⴕ
2001ᐕ6᦬㐿ᬺ

䉸䊆䊷㌁ⴕ
2001ᐕ7᦬㐿ᬺ

ᭉᄤ㌁ⴕ䋨ᣥ䉟䊷䊋䊮䉪㌁ⴕ䋩

2000ᐕ10᦬㐿ᬺ

䉳䊞䊌䊮䊈䉾䊃㌁ⴕ

૑ାSBI䊈䉾䊃㌁ⴕ䈫䉸䊆䊷㌁ⴕ䈲⾗↥ㆇ↪♽䊈䉾䊃㌁ⴕ















92



93

⥄േゞ଻㒾⥄േゞ଻㒾 ᣂⷙᄾ⚂ઙᢙ䈲ᣂⷙᄾ⚂ઙᢙ䈲1010᦬ᐲ䉅㗅⺞䈮Ⴧട᦬ᐲ䉅㗅⺞䈮Ⴧട

ᣂⷙ₪ᓧᄾ⚂䈮䈍䈔䉎ౝ⸶ᣂⷙ₪ᓧᄾ⚂䈮䈍䈔䉎ౝ⸶䋨೨ട౉଻㒾ળ␠䋩䋨೨ട౉଻㒾ળ␠䋩













99

㐳ᦼ⊛䈭੐ᬺ⊒ዷ䉕ౕ⃻ൻ䈜䉎䈢䉄䈱
⚵❱ᡷ✬䈫䊋䊥䊠䊷䉪䊥䉣䊷䉲䊢䊮䋨ଔ୯ഃㅧ䋩䈮

ਥ⌒䉕䈍䈇䈢੹ᓟ䈱㊀ὐᚢ⇛⺖㗴



100





102





104





106











111



112

㽴 ࿖ౝ䉫䊦䊷䊒ฦ␠䋨㕖㊄Ⲣ䉰䊷䊎䉴੐ᬺ䉕฽䉃䋩䈱ᶏᄖ੐ᬺዷ㐿䈱ଦㅴ

ਛ࿖䈮䈍䈔䉎䉟䊮䉺䊷䊈䉾䊃㊄Ⲣ䉰䊷䊎䉴
䈱Ꮢ႐㐿ᜏ䉕⋡ᜰ䈜













118













124









128





130

ቇળ⊒⴫╬䈪ᵈ⋡䉕㓸䉄䉎㪘㪣㪘䋨䋱䋩

ቇળฬ



131



















140





142





144



145

http://www.sbigroup.co.jp


	公募増資前後の１株当たり当期純利益金額   　　　　　（株式分割考慮後／単位：円）
	JAFCOとの投資実績比較
	SBIグループの長期的な事業発展を�具現化するための組織改編
	長期的な事業発展を具現化するための新組織
	① 既存事業の強化に向けた各社間のシナジーの追求
	② 国内金融サービス事業強化のための�海外金融サービス企業とのアライアンス促進
	③ 国内グループ各社（非金融サービス事業を含む）の�海外事業展開の促進
	SBIインベストメント、�ファンド運用及び企業育成ノウハウを海外へ
	④ M&A事業（クロスボーダーを含む）を促進するとともに�その波及効果をグループの証券ビジネスへ取り込む
	⑤ ネット分野の新ツールの速やかで�効率的なグループ各社への導入
	⑥ グループ会社、関連会社、投資先企業の�海外における積極的な新規公開
	グループ会社、関連会社、投資先企業の�海外株式市場への上場①
	グループ会社、関連会社、投資先企業の�海外株式市場への上場②
	公募増資前後の１株当たり当期純利益金額   　　　　　（株式分割考慮後／単位：円）
	JAFCOとの投資実績比較
	SBIグループの長期的な事業発展を�具現化するための組織改編
	長期的な事業発展を具現化するための新組織
	① 既存事業の強化に向けた各社間のシナジーの追求
	② 国内金融サービス事業強化のための�海外金融サービス企業とのアライアンス促進
	③ 国内グループ各社（非金融サービス事業を含む）の�海外事業展開の促進
	SBIインベストメント、�ファンド運用及び企業育成ノウハウを海外へ
	④ M&A事業（クロスボーダーを含む）を促進するとともに�その波及効果をグループの証券ビジネスへ取り込む
	⑤ ネット分野の新ツールの速やかで�効率的なグループ各社への導入
	⑥ グループ会社、関連会社、投資先企業の�海外における積極的な新規公開
	グループ会社、関連会社、投資先企業の�海外株式市場への上場①
	グループ会社、関連会社、投資先企業の�海外株式市場への上場②

