




































（３）ファイナンシャル・サービス事業 ② モーニングスター

サーチナと資本・業務提携

4.8%

中国企業情報









第2



新生SBIグループのビジョン

①顧客価値を土台として、株主価値・人材価値との相乗
効果を働かせ企業価値の極大化を図る

②株主価値を、現在のグループ内上場企業の合算
時価総額約









ビジョン②

グループ内上場企業の合算時価総額を
現在の約1兆円から、3年後に3兆円、









～時価総額増大に向けた方策～

(b) グループ内未上場企業の新規株式公開①

























第3章

ビジョン実現のための戦略



















（B）新しい経営資源を加えることによる拡大の
４つのパターン



































SBIグループ統一ブランドの制定
先進的な金融グループとして定着しつつある「ＳＢＩ」のコーポレートブランドを各子会社の商号に
冠し、グループアイディンティティを明確にするとともに、そのブランド価値を各事業会社で活用し、
グループの企業価値増大を図る

“ＳＢＩグループ統一ブランドロゴ”

ロゴデザイン解説

しっかりと重厚感のある「SBI」の文字は、顧客や社会からの期待に応える

















企業文化とは何か？

「企業文化とは、従業員の考え方、解釈の仕方、行動を導
く共通の価値観や前提や信念である。企業文化は、従業
員の行動や従業員の動機づけに大きな影響を及ぼすた
め、競合他社と区別するうえでますます重要な要素とみな
されつつある。」

『戦略とは何か』
コーネリスá





http://www.amazon.com/exec/obidos/search-handle-url/index=books&field-author=John P. Kotter/102-9188863-8524137
http://www.amazon.com/exec/obidos/search-handle-url/index=books&field-author=John P. Kotter/102-9188863-8524137














今年度の寄附見込み

（単位：百万円）（単位：百万円）

売上高 税引後利益

１７，５３２ ６，２９７

６，０６１

３，７７７

北尾 吉孝 - - ３８

２７，１７４

１０，６７１

寄付見込額

ソフトバンク・インベストメント（単体） ６３

イー・トレード証券 ６１

３８

２００

ワールド日栄フロンティア証券

合 計







①ＳＢＩの株数はどのような要因によって

増加してきたのか？











ストックオプションの発行状況及び予定

株主総会で決議いただいた個数は総枠としての発行上限

ご承認いただいた総枠 発行状況

第5期定時株主総会
（一昨年）

75,000個











（１）最近のマーケット環境









考察①



考察② SBIのPBR（株価純資産倍率）の推移

現在の
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